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Téma dnesni prednaska

1. Poptavky, nabidky
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2. Odhady pracnosti, rizika, prace s ,nejistotou”

3. Vyuziti historickych dat

4. Diskuze







Jak lze poptat software?

» Request For Information (RFI)

VétSinou slouzi pro ,zmapovani terénu®

Typické priklady:

* Nova portalova platforma

» Moznosti existujiciho software / technologii pro specifickou oblast

Neni zavazné ani pro jednu stranu, ¢asovanii ceny pouze ramcove

» Request For Proposal (RFP)

Pozadavek na dodani SW dle jiZz konkretizovaného zadani

Ocekavani specifikace ceny, harmonogramu, definice pribéhu projektu, ...

Typicky zavazné pro potencionalniho dodavatele, podminky nastaveny
,bezpecné&“ pro zadavatele

* Moznost zruseni RFP,
* Navrhované smluvni podminky,

=
<
T
O
4
o




Jaké oblasti Ize poptat?

> Novy systém
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» Uprava existujiciho systému
— mimo standardni rozsah zménovych fizeni
— Cizi system

» Aplikacni podpora / prevzeti
(application management outsourcing)

» Team lease

» Bodyshop

» Mody spoluprace
— Fix Time Fix Price
— Time & Material

— Success Fee
— ...V CR témeér vyhradné T&M, FTFP




Jak NEpoptat software?

» Zameéna RFP za RF| a naopak

— Vramci RFIl pozadavek na zavazné terminy / cenu / tym
— Zadani RFP na urovni RFI
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» Absence predepsané podoby odpovedi

» Vagneé definovany scope

» Pozadavek nerealnych termint dodani vzhledem ke scope

» Mnoho poptanych dodavatelu

> Nulovy prostor pro dotazy dodavatelU

» Zadani obsahuje nerelevantni informace (manualy, smérnice, ...)

» Nevyvazené smluvni podminky




Jak nejlépe poptat software — Best Practices

» Jasné odliSeni RFI a RFP

» V pfipadée RFP jasné definovany scope
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— Idealni, pokud je mimo ,in-scope” jasné definovano i ,out-of-scope”
» Definice harmonogramu RFP, tak i ramcova predstava o projektu

» Limitovany pocCet dodavatelu

— Dané ovlivni i jejich rozhodovani o uCasti v tendru
— Optimalni pocet je maximalné 5 dodavatelu

» Predepsana podoba nabidky
— Technicka/komercni Cast, kapitoly
— Sablony k vypInéni
— Pripravené formulare
» Definice hodnoticich kritérii
— Pouzti priority u jednotlivych uloh
» Prostor pro dotazy dodavatelu
— Napriklad workshop s dotazy, atd.




Jak se dostat k poptavce?
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Jak se dostat k poptavce?

» Znalost zakaznika

» Povédomi zakaznika o dodavateli
» Reaktivné/proaktivné

» RFI, RFP

PROFINIT



Struktura RFP - priklad

1. Odborna éast (samostatny soubor)

1.1 Navrh fegeni dle poZadavka uvedenych v tomto RFP
a) Navrh.
b) Detailni popis
c) Popis zphsobu zajisténi stability tymu.
1.2 PoZadovana soudinnost Zar.lavate[le
a) Odhadu pracnosti na soufinnost jednotlivych roli pracovnikd Zadavatele (odhad role/MD/faze
projektu, reakéni doba).

b) Ostatni pozadavky (napf. mistnosti, HW wvybaveni....).

13 Compliance s RFFP

V piipadé, Ze Va3e nabidka nesplfiuje néktery poZadavek uvedeny v RFP, uvedte tabulku téchto poZadavki
s popisem, v £éem zadani nespliujete a jak navrhujete prislutny pozadavek nahradit (alternativa).

14 Harmonogram implementace véetné predpokladané soudinnosti Zadavatele, véetné doporuéeni pro
implementaci a mo2na rizika Fegeni vé. doporuéenijejich eliminace

a) MNavrh harmonogramu musi splfiovat vyie uvedené pozadavky
b) Mavrh harmonogramu musi obsahovat aktivity Uchazefe a Zadavatele

¢) Pro navrh detailniho harmonogramu pouZijte MS Excel nebo MS Project.

2. Komeréni €ast nabidky (samostatny dokument]):
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Jak se dodavatel
rozhodne?



Pro¢ dodavatel podava nabidku?

» Pro¢ o tom vabec uvazovat?
» Predmet nabidky

» Konkurence

» Vztahy se zakaznikem

» Realita vyberovych rizeni

> Smlouva

» Terminy dodani

» DalSi zavazky a pozadavky

Poradi
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Otevirani obalek MSp - Portal

Spolecnost
Comint
Anext
IBA
Tempest
Profinit
YourSystem
AutoCont
Macron Software
Nela Soft
HP
Claverlance
Omax
Ira Group
02

SoutéZena cena
4443 400 K¢
5900 000 K¢
6148 000 K¢
6451 800 K¢
6950 000 K¢
8258 720 K¢
8870 800 K¢
8899 100 K¢
9087 500 K¢
9780 000 K¢

10820 200 K¢
11380 000 K¢
12824 960 K¢
13391 807 K¢
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Proces tvorby nabidky -
Z
LL
Proces musi fesit minimalné nasledujici aspekty g:)
o Evidence nabidky 0O
o Odpovédnost
o Tvorba nabidky
o Prezkoumani \
o Komunikace Obsah nabidky
o Evidence pracnosti o Nejlepsi, nejpresnéjsi
mozné udaje
— Rozsah
— Pracnost
— Terminy
— Kvalita
— Naroky na zdroje
Tvorba nabidky _ Rizika
o Naroky na obsah nabidky —  Okrajové podminky

o Instrukce ke stanoveni rozsahu
o Pristup k odhadovani




Stanoveni rozsahu

Rozsah je stanoven taxativhe a strukturovane
Pozitivni i negativni vymezeni

Vymezeni formou pocitatelnych veci
Defenzivni forma

Metoda ,budouciho upresnéni”

— po analyze muze byt cena upravena o plus/minus X procent
(10, 20, ...)

VSechny typy pozadavku

Okrajove podminky

Naroky na postup vyvoje, dokumentaci, ...
Pozadavky na spolupraci
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Priklad obsahu nabidky
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Ukazky

o Proces public
o Zmeénove fizeni — PK
o Novy systém - Blacklisty
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Jak na odhad pracnosti - prikla
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Doporuceni pro tvorbu odhadu

» Rozdil mezi odhadem a zavaznou pracnosti
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» Jasne definované okrajove podminky
» Kuzel nejistoty
» Metody odhadu

y Konzistence
»  Nutnost revizi
» Checklisty " edimsteot 10 —

Project Scope  .gx
(effort, cost, features)

» Metodika

0.5x~
0.25x
A A A J
Initial Approved Requirements  User Detailed Software
Concept Product Complete  Interface Design Complete

Definition Design Complete
Complete




Kuzel nejistoty
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4x
2X
1.25x

0.8x

0.5X

0.25x




Metody odhadu

» Top = down / bottom = up
» Dekompozice
> Vypocet:

— business pozadavky,

— funkéni pozadavky,

— pripady uzti,

— pocty zménovych fizeni,

— stranky/obrazovky/dialogy,

— reporty, databazoveé tabulky/tridy,

— pocet jiz napsanych fadkd kdédu,

— ... v8erelevantni k danému projektu.

» Odhad na zaklade historickych dat

(obdobny jiz realizovany projekt, ...)
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Metody odhadu — dokonceni

LI R ——— . | =]
» - S -

AT it e 11 1Tt 8w S

MacBook Air

=
<
T
O
4
o




Standardizované metodiky

»  FunkcCni body
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»  Radky kodu

»  Putnam Model

Size
Effort = B *

4
Productivity * Time3

» COCOMO (basic, intermediate, detailed, COCOMO II)
Effort Applied (E) = a, * KLOCP»
Development Time (D) = c, * Ef fort Applied®p
Ef fort Applided
Development Time

People Required (P) =

Software project a, b, Cp dy,
Organic 2.4 1.05 2.5 0.38
Semi-detached 3.0 1.12 2.5 0.35

Embedded 3.6 1.20 2.5 0.32




Standardizované metodiky

» Vhodné pro ,sériovou vyrobu“ (plati overfené koeficienty)

> Nejsou vhodneé vzdy
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— Nové technologie
— Nové jazyky

— Nové oblasti

— Faze projektu

» Velmivhodné kombinovat s jinymi metodikami




Ukazka checklistu

Checklist analyzy

Budeme v ramci analyzy vytvaiet PoC?

Budeme komunikovat s dalSimi partnery mimo zékaznika?

Jaci partnefi s nami budou v réamci analyzy spolupracovat (tzn. jaké mame s danymi partnery zku3enosti z pfedchozich analyz)?
Predpoklédéme v rémci analyzy néjaké schizky (je nutné uvaZovat ¢as cest, apod.)?

Vlastni dokument nam zabere nemaly ¢as, napfiklad pokud musime vytvaret nahledy obrazovek, ukazky rozhrani, apod.

Pokud budeme vytvaret rozhrani pro treti strany, je nutné uvaZovat vétsi rizika analyzy.

Nesmime zapomenout na interni revize specifikace (toto také stoji dalsi ¢as).

Musime uvaZovat i pfipadny ¢as pro zapracovani zmén do specifikace, které vyplynou v daldich ¢astech projektu (v pribéhu implementace, v opravach, ...).
Kolika systému se analyza tyka, jakou znalost o t&chto systémech mame?

Budeme v ramci analyzy mimo specifikace vytvaret i dalsi dokumenty?

Budeme muset v ramci analyzy tesit vykonové poZadavky systemu/aplikace?

Budeme muset v ramci analyzy tesit bezpefnostni poZadavky systému/aplikace?
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Checklist testovani

Tvorba testovacich scénail pro zakaznika.
Otestovani na vyvojovém prostiedi, otestovani na QA prostiedi. Zde musime pocitat 1 5 Casem, kdy je nutné seznamit se s problematikou,
abychom vibec mohli testovat - dalsim aspektem miZe byt:
Musime pro testovani specialné nastavit prostredi (napfiklad instalace Selenium, SoapUl, jiny prohlizeé ...)?
Musime spoustét davky nebo jinak modifikovat vwvojové prostiedi (napfiklad specifické hodnoty v databazi, emulace stavu aplikace, apod...)?
Potfebujeme rozhrani tfeti strany (s tim mohou souviset certifikaty, pristupové tudaje, .. .).
Budeme vytvaret nové regresni testy/upravovat stavajici?
Testovani finalni dodavky pred odeslanim.
Kvalifikagéni testovani.
Podpora akceptaéniho testovani (testovani na strané zakaznika).
Pokud vykonnostni poZadavky uvadime v analyze, musime se jimi zabyvat 1 v ramci testovani
Zde uvaZujeme primarné testovani nové pfidané funkcionality, dale se testovani miZe objevit i ve viastni dodavce.




Ukazka checklistu

.o [ Pops___________________________________|
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Je ve funkénim designu popsan stavajici stav a lze od néj pozadovanou zménu snadno odlisit?

Neodporuje poZzadavek nebo jeho ¢ast existujicim pravidlim systému, architektuie nebo SW best
practices? (reklamace, konfirmace, reporting, pokrytizmény ve vSech aplikacich, atd.)

Jsouv HFD fesené/zminéné rovnou (mné) znamé dopady pozadavku na MCI?

Souhlasitabulka ,,Dopad pozadovanych funkcnostina BE“ sintegraci, popsanou v jednotlivych
kapitolach?

Jsou vyjmenované konkrétni obrazovky, kterych se zmeéna tyka? Pokud jde o globalni zménu, je
uveden alespon pocet dotéenych obrazovek?

Je z textu zjevné, kdo bude uvedené zmény provadét? Zmeény na FE, zmény na BE, aplikace tfetich
stran (napr. Logica), opravy dat které bude délat podpora produkce...




Ukazka okrajovych podminek
o ! pPedmét | ____________ _Pops_________________________

Zakaznik, poskytne jiz béhemfaze analyzy infrastrukturu pro zminéna prostfedi. Instalace
Testovaci prostiedi testovaciho prostifedi musi probéhnout nejpozdégji béhem kvalifikacniho testovani projektu.

Potfebny HW i licence zajiStuje projekt.

Vyvojové prostfedi se vSemi potfebnymi zavislostmi na bankovnim prostfedi bude
postaveno pred zaCatkem vyvoje a je soucasti této nabidky.

Pokud se ale zavislosti v bance b&éhem realizace nabizeného systému zméni a bude
potieba vyvojoveé prostiedi upravit, jedna se o Upravy nad ramec této nabidky a budou
vycCisleny samostatné. Dané zmény mohou mit dopad na terminy uvedené
v harmonogramu.

N

Vyvojové prostiedi

Realiza&ni tvm Velikost i obsazeni realizacniho tymu bude Fizena aktualnimi pozadavky v dané faz projektu
y a bude volena maximalné efektivné.

Revize zdrojového kddu, jako pozadavek zadavatele, bude probihat pribézné, jelikoz pro

Revize zdrojového kodu poptavané technologie jeSté neexistuji standardy/pfedpisy. Zadavatel v ramci testu

neodmitne systém z didvodu ,technologického dluhu®.

Uzivatelské rozhrani aplikace bude podFizeno zvolené technologii a tam, kde by pozadavky
Uzivatelské rozhrani na GUI znamenaly neadekvatni pracnost, bude navrzeno jiné feSeni respektujici
pozadovanou business funkcionalitou.

V pfipadé zmén ve funkéni specifikaci, nebo identifikace nedofeSenych problematickych

Zmény pozadavku . - ’ f . A .
yp momentl ve fazi analyzy mohou vést ke zméné pracnosti a vysledné ceny.

1

Zakaznik nejpozdéji do konce faze implementace poskytne obchodni systém pro testovaci
prostiedi v€éetné testovacich dat.

Testovaci prostredi Predpokladame, ze datovy model obchodniho systému bude shodny s datovym schématem
dodanym pro vyvoj a ¢teni dat z db bude moci probihat naprosto stejnym zptisobem jako u
vyvojove obchodni databaze.

Testovaci excelové Zakaznik nejpozdéji do konce faze analyzy doda excelové tabulky s daty, na kterych bude
tabulky pro upload do mozné testovat funkcionalitu systému. Je potfeba, aby data v nich odpovidala datiim
systému v obchodnim systému v pfislusném prostfedi.
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Pro¢ metodika?

PM:

Tym:

PM:

Tym:

PM:

Tym:

PM:

Tym:

PM:

Tym:

Kluci udelejte mi odhad na tohle zmenové rizeni
5,5MD

Vime presne, co chtgji — ptali jste se jich?

... hmmm ne... je to ale uplne jasny...

Dobre, kolik je z toho analyza a kolik realizace?
No takhle jsme to jeste nepocitali...

Ok, je tam dodavka?

... hmmm asi jeste ne, podivam se...

A co rizika?

Jo, nejaka rezerva tam je.
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Zakladni charakteristika metodiky

»  Clené&ni odhadu do osmi kategorii véetné definice obsahu:
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— Analyza
— Design

— Implementace m
— Testovani . ( /

— Project management
— Tvorba dodavky

— Zaruka

» Odhad je vzdy prezentovan rozsahem (reprezentace rizik)
— Uvadime minimum, maximum a expertni predpoklad




Ukazky a literatura

» Metodika odhadu
— Excel - ukazka
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» Literatura:
— Steve McConnell:
Software Estimation: Demystifying the Black Art
— Frederick P. Brooks:

The Mythical Man-Month: Essays on Software
Engineering

— Barry W. Boehm:
Software Engineering Economics




Best Practices

» Vyvojari jsou od prirody optimisté - revize nutna
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» Nekdo tvori odhad, nekdo realizuje
(ne vzdy stejni lidé, spiSe témeér vzdy jini...)

» Technicky spravny odhad je nezbytnost

» Konzistentni odhady = snadné revize a pouceni

» Vykazany Cas a realné odpracovany se mohou lisit

» Checklisty a metodika funguiji
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Otazky a odpovédi k historii projektu

» ProcC historii vytvaret? =
— Metriky pro dalSi projekty
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— Odhady (Cas, pracnost, kapacity)

— Okrajové podminky - Ekonomika
— Rizika

— Lessons Learned
— Udrzba




Otazky a odpovédi k historii projektu

» Co je obsahem?

— Celkova pracnost, kalendarni Cas, pocty lidi
— Pracnost dle typu Cinnosti

— Kalendarni €as dle typu Cinnosti

— Pocty (obrazovky, tabulky, tisky, programy, ...)
— Charakteristika systému a agendy

— Problémy, rizika
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— ... vSe co je vhodné uchovat pro budoucnost ...

Data cube
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Otazky a odpovédi k historii projektu

» Jak vytvaret?
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Jednoduse Prehledné

Schematicky Konzistentné
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Nutnou podminkou je existence
namerenych dat !







Nékolik poznamek k méreni

> Nezbytné pro dobrou ekonomiku

— Historie projektu

=
<
T
O
4
o

— Tvorba nabidek

— Tvorba servisni smlouvy

» Zakladni metriky
— Time (kalendafni Cas)
— Size (rozsah)
— Effort (pracnost)
— Quality (jakost)

» Presna Cisla lze ziskat velmi snadno

— Absolutni i relativni

— Lze pouzit elementarni mechanismy
» Issue Tracking, Time Tracking
« (CVSstat, SVNstat, ...




llustrace

. rvodni
P Kategorie stav “:'m fm:;‘m Kapitolaly) ra:::-! Nazew dnnosti osob| ™M . Akuin . odhad | Pivodni L Roadi [&d]
s a Hotoun | Odpracovann odhad || Aktuadnd |REALTA | Puvedni odhad | odhad z WAS | Puvodnd odhad

- - - - - bl I [Ed] | ™ [Zbywa | ¥ | 2bywd| ¥ | [&h 7 [lodhad) Yl [Eh ¥ | REAUTA[ ™ [eh] | ™| zwes[Ed ™ -
I Nic 0 EBPP_15 EBPP_15 01 KAP  Revize design TFE [IFATL 3 0,00 1,00 0,13 1,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,13
AR Nic 0 EBPP_15 EBPP_15_01 KAP  Revizetesth TFE [IFATL ok 0,00 1,00 0,13 1,00 0,00 0,00 0 0,13
2| rodpora uat Nic 0 EBPP_15 EBPP 1501 KAP  Podporatestd TFE H 0% 0,00 30,40 30,40 30,40 30,40 3,8 0,00
2| analjza Nic ] EBFF_15 EBFF_15_01 BF obecna pravidia shufeb TFE [IFATL o 0,00 3,20 3,20 3,20 3,20 0,00
2| implementace | Nic [ EEFF_15 EBPP_15_01 EF Obecnd pravidia shifeb TFE [IFATL ok 0,00 16,00 15,00 15,00 16,00 0,00
3| Exekuce testl Nic [ EEFF_15 EBPP_15 01 EF Obecnd pravidia shifeb TFE ok 0,00 6,40 5,40 6,40 6,40 0,00
2| analjza Nic o EEFF_15 EBFF_15 01 SFD Nova shuFba ISPV pro opravnéni TFE |IFATL o 0,00 12,00 12,00 12,00 12,00 0,00
2| implementace Nic o EEFF_15 EBPP_15 01  SFD Mova shufba ISPV pro opravnéni TFE |IFATL ok 0,00 17,60 17,60 17,60 17,60 2,2

3| Exekuce testl Nic o EEPF_15 EBPP_15 01  SFD Movi shuFba ISPV pro opravnéni TFE ol 0,00 24,00 24,00 24,00 24,00 3

2| implementace | Nic 0 EBPP_16 FUN  EBPP_16 Administrativni konzole TFE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

2| implementace | Nic 0 EBPP_16 EBPP_16_01 KAP  EBPP_16_01 Administratimi konzole BE TFE 100% 3,50 0,00 28,00 0,00 0,00 0

A Nic 0 EBPP_16 EBPP_16_01 KAP  Revize design TFE [IFATL 3 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0

AR Nic 0 EBPP_16 EBPP_16_01 KAP  Revizetestl TFE [IFATL o% 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0

2| exekuce testh Nic 0 EBPP_16 EBPP_16_01 KAP  Tvorbatestd TFE 0,00 0,00 0,00 51,88 61,88

3| rodpora uaT Kic 0 EBPP_16 EBPP_ 1601 KAP  Podporatestd TFE o% 0,00 61,88 61,858 S1,E8 61,58

2| analjza Hotovo 0 EEFF_16 EBPF_16 01  SFD  Apiary, EAa kickeff pro PR TFE [IFATE | 100% 3,00 0,00 24,00 0,00 0,00

2| analjza Hotovo [ EEFF_16 EBPP_15 01 EF Optout blackist TFE [IFATL 0,00 0,00 0,00 2,56 2,56

2| implementace | Hotovo [ EEFF_16 EBFP_15 01 BF Optout blackist TFE [IFATL [ 100% 1,38 0,00 11,00 12,60 12,60 0,23
2| Exekuce testh Nic [ EEFF_16 EBFP_15 01 BF Optout blackist TFE H o% 5,12 5,12 0,00 0,00

3| Analyza Hotovo o EEFF_16 EBPP_15_01 EF ZaloFeni hromadné aktivace TFE [IFATL 0,00 0,00 2,56 32,55

2| implementace Hotovo ] EBFF_16 EBFF_16_01 BF zalofeni hromadné aktivace TFE [IFATL 100% 0,00 44,00 12,80 12,80

2| Exekuce testl Nic ] EBFF_16 EBFF_16_01 EF zalofeni hromadné aktivace TFE o 5,12 5,12 0,00 0,00 o

2| anatjza Hotovo o EEFF_16 EBFF_16 D01 EF Pravidelny proces hromadné aktivace pro zpracovani TFE |IFATL 100% 0,00 2,00 4,50 4,80

2| implementace Hotovo o EEFF_1§ EBFF_16 D01 EF Pravidelny proces hromadné aktivace pro zpracovani TFE |IFATL 100% 0,00 0,00 14,00 24,00 24,00

3| Exekuce testl Nic o EEFF_1§ EBFF_16 D01 EF Pravidelny proces hromadné aktivace pro zpracovani TFE o 3,50 1,20 2,50 0,00 0,00 o

3| analjza Kic [ EEFF_15 EBFF_15 01 EF Dotaz na seznam hromadnych aktivad TFE [IFATL ok 2,56 0,32 2,56 2,56 2,56

2| Implementace Nic [/} EEFP_16 EBFP_15_01 BF Dotaz na seznam hromadnych aktivad TFE |IFATL 0% 12,50 1,680 12,80 12,80 12,80

2| Exskuce testl Nic 1] EEPP_1E EBPP_15 01 EP Dotaz na seznam hromadnych aktivad TFE 0% 512 0,64 512 0,00 0,00

2| analjza Nic [ EEFF_16 EBPP_15 01 EF Detall hromadné aktivace TFE [IFATL ok 0,00 2,56 0,32 2,56 2,56 2,56

2| implementace | Nic [ EEFF_16 EBFP_15 01 EF Detall hromadné aktivace TFE [IFATL ok 0,00 12,80 150 12,80 12,60 12,60

2| Exekuce testh Nic [ EEFF_16 EBFP_15 01 BF Detall hromadné aktivace TFE o% 0,00 5,12 0,64 5,12 0,00 0,00

3| analjza Hotovo [ EEFF_15 EBFF_15 01 EF Mazani dokumenti TFE [IFATL 0,00 0,00 0,00 0,00 3,20 3,20

2| implementace | Hotovo 0 EEFF_16 EBPP_15 01 EF Mazdni dokumenti TFE [IEATL | 100% 1,53 0,00 000 13,00 16,00 16,00

2| Exskuce testh Nic [ EEFF_16 EBPP_15 01 BF Mazdni dokumenti TFE o 0,00 6,40 0,80 5,40 0,00 0,00

2| analjza Hotovo [ EEFF_16 EBFF_15 01  SFD  Mazdni dokumentli na ESPIS TFE [IFATL 0,00 0,00 0,00 0,00 2,60 5,60

2| implementace | Hotovo [ EEFF_16 EBFF_15 01  SFD  Mazdni dokumentli na ESPIS TFE [IFATL || 100% 2,25 0,00 0,00f 15,00 14,08 14,08

2| Exekuce testh Nic [ EEPF_16 EBPF_15 01  SFD  Mazdnidokumentlna ESPIS TFE o% 0,00 18,20 za0[ 18,30 0,00 0,00 0

3| analjza [ EEFF_16 EBFP_15 01 DB Auditnilog TFE [IFATL 0,00 0,00 0,00 0,00 1,60 1,60

3| implementace 0 EEFF_16 EBPP_15 01 DE  Auditnilog TFE [IFATL 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 2,00

2| Exskuce testh [ EEFF_16 EBPP_15 01 DB Auditnilog TFE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

2| analjza Hotovo [ EEFF_1§ EBFF_15 01 ©ST  REDIMrole TFE [IFATL || 100% 0,63 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0

2| implementace | Hotovo [ EEFF_16 EBFF_15 01 ©ST  REDIMrole TFE [IFATL 0,00 0,00 0,00 0,00 15,00 16,00 2

3| analjza Hotovo [ EEFF_16 EBFP_15 01 DB Hromadna aktivace TFE [IFATL | 100% 0,31 0,00 0,00 2,50 1,60 1,60

2| implementace | Hotovo [ EEFF_15 EBFF_15 01 3 Hromadna aktivace TFE [IFATL | 100% 0,50 0,00 0,00 4,00 2,00 2,00

3| Exskuce testh Nic 0 EEFF_16 EBPF_15 01 DB Hromadna aktivace TFE H ok 0,00 1,00 0,13 1,00 0,00 0,00

2| analjza Hotovo [ EEFF_16 EBPP_15 01 DE  zdznam hromadné aktivace TFE [IFATL 0,00 0,00 0,00 0,00 1,50 1,60

2| Implementace Hotovo o EBPP_15 EBPP_15_01 DB zaznam hromadné aktivace TFE |IFATL 100% 1,00 0,00 0,00 B,00 2,00 2,00

3| Exekuce testl Nic [ EEFF_16 EBFP_15 01 DE  Ziznam hromadné aktivace TFE ok 0,00 1,00 0,13 1,00 0,00 0 0,00 0

3| analjza Nic [ EEFF_16 EBFF_15 01  SFD  SFD_00DDE-EBAR.J.3.ACK TFE [IFATL o% 0,00 2,40 0,30 2,40 2,40 0 2,40
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llustrace meéreni
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IDEPoleN doplineni poli na Domov

IKonfPPaDynT

IDok3rdPre

IKonfPPaDynT celkova revize pdf textu a opraveni
TPresjOffline testovani pojistky offline
IKonfPPaDynT
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Mereni x historie x odhady

stanovisko k rozsehu & pracnosti:

I) charakterisiky pro odhad

g)GUI: cce 35 cbraz (spis min.)

3 hlavni cbr z menu + vyhl. plus prehled
9 klient (slozite)

T prehedy (prumer)

13 ciselniky (jednocduche)

3 Bdmin (prumer)
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bB) Tisky:
20 reportu (zna se 7)

c) Agenda/ domena

jednoducha + par zvlastnosti:

- kontroly

- ilmporty

podminost editovtelnosti

- prava &z na record o klientovi
helps

d) DBS
cce 50 tablek (musi se vymyslet from scratch)
oracle

e} dalsi

konverze/ migrace dat
nezname prostredi

voucuji struts, hibernate
anelyza pred nami




Mereni x historie x odhady

II) pro porovneni male web based systemy
EDS: web based, 30 ckbrazovek; jednoducha domena; zname prostredi; lidi znali
techno je (tepetry, ASE ...)
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vyse Wrvearne ocbaahuj rozpustenou wveskerou rezii ...

+ dokonela znelost prostredi

- delalo 3e to iver 3loc by to kratkozrace zredukovat o 20%
lze rici i:java:dks ~ 1:1:1

B2B
jen VC atal 125 cd cca 50 obrazovek: hrdinscvis

GUI 35 x 4 140 cd

pok 2 glo poctive jake K0S, de to sidit delat po nocich ... tak
dejme tomu 200 - 300;
al

konverze
- FEepoOIty
zohledneni noveho porstredi
zohledneni vnucenych technologii




Mereni x historie x odhady

Disciplina Spaleno MD Procentozcelku Plavodniodhad Abs. hodnotarozdilu
Analyza 9,00 19% 10,00 1,00
Design 0,84 2% 0,80 0,04
Implementace 14,25 30% 19,00 4,75
Testovani 5,06 11% 14,00 8,94
Opravy AKC 9,06 19% 12,00 2,94
PM 2,97 6% 8,00 5,03
Odhady 1,50 3% 1,25 0,25
Ostatni 0,00 0% 0,00 0,00
Dodavky 5,06 11% 4,00 1,06
Celkem 47,75 100% 59
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Tipy



Sablona historie projektu

» Jako zaklad lze vyuzit:
http://www.construx.com/Software Project History Template/

PROFINIT

» Vzdy je vhodné uzpusobit viastnim procesum/narokim

XConfluence fpwces «  Pospe

Popls kiidovyeh tazi

Statistiky projekiu

Flan x realita


http://www.construx.com/Software_Project_History_Template/
http://www.construx.com/Software_Project_History_Template/

Templates, checklists, literatura
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» Coombs, P. IT Project Proposals: Writing to Win. Cambridge
University Press, 2005.

» Steve McConnell:
Software Estimation: Demystifying the Black Art

» Frederick P. Brooks:
The Mythical Man-Month: Essays on Software Engineering

» Barry W.Boehm:
Software Engineering Economics
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Dekujeme
Za pozornost

PROFlN | T Profinit EU, s.r.o.

NASKOK DIKY ZNALOSTEM Tychonova 2, 160 00 Praha 6

‘. Telefon Web Linkedin Twitter
+ 420 224 316 016 www.profinit.eu linkedin.com/company/profinit twitter.com/Profinit_EU



