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Zakladni pojmy

»  Softwarovy proces / Model zivotniho cyklu vyvoje software (SDLC,
Software Development Lifecycle)
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— Mnozina aktivit nutnych k tomu, aby software vznikl, jejich souslednost,
opakovani, vstupy a vystupy jednotlivych aktivit a naroky na jejich provedeni

» Vzdy je potfeba udélat
— Specifikaci — co bude systém délat
— Architekturu a design — z jakych ,kostek” a jak se bude systém skladat
— Implementaci — vlastni vyroba systému
— Validaci — ovéreni, ze systéem déla co ma
— DalSi rozvoj — upravy systému na zakladé ménicich se poZadavku

»  Software process improvement

,Ladéni” a vylepSovani procesu




Dle planu nebo agilnée?

» Planovany softwarovy proces (plan-driven)

— Aktivity jsou planovany dopiedu
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— Pokrok je méren porovnanim stavu a planu

— VeétSi rezie v pripadé zmen
> Agilni softwarovy proces

— Planovani je jen po malych Castech

— Snadné zmény ,kurzu“ v pfipadé zmén pozadavkl zakazniku
» Typicky proces v Profinitu obsahuje

— Planované aktivity
— Prvky agilniho pristupu
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Modely softwaroveho
procesu



The classic waterfall development model

Waterfall e

analysis

o Oddélene faze
— Analyza pozadavku
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— Design
— Implementace

— Testovani
— Provoz a udrzba

o Vyhody
— Jasne definovany plan
— Predikovatelnost (Cas, rozsah, cena)
— Snadna koordinace prace

o Nevyhody
— Nutno chapat co se chce jiz na zacatku
— Reakce na zmény (pozadavkdu, terminda, ...)

— Rychlost dodavky (kdy zakaznik néco uvidi od
zadani)




Requirements Analysis & Design

Iterativni

Implementation
W\

\ Planning
h

o Zmény oproti vodopadu initial

Planning

Deployment

— Nekolik verzi systéemu
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— Jednotlivé verze se délaji vodopadem Evajvation Teoting

Vyhody
— Jasné definovany plan
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— Predikovatelnost (Cas, rozsah, cena)
— Snadna koordinace prace

— Zakaznik ma pfistup k verzim/prototypum, Cili
vidi co dostane

o Nevyhody

— Nutno chapat co se chce na jiz zaCatku, mozné
zmeény do dalSich verzi
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— LepSi nez vodopad, ale zmény nejsou dodany
rychle
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Agilni (Scrum apod.)
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CONTRACGT NEGOTIKTION

@RESTONDING TO CRANGE. OfR-
FOUOWING A'PLAN




Princip

General
view of
project

WORKING software
(and other deliverables)

Prioritized
"to do" list

A
Fixed duration iterations

"to do" list for I N :

this iteration .....
Information sharing |
inside the team \ 4

& ‘ Public
presentations

Information sharing

outside the team
Client

£ ANALYSIS
£ Project REVIEW

All stakeholders
should be kept

£% Iteration PLANNING
£% Work procedures review INFORMED about
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Modely z ruznych pohledu



Flexibilita

»  Flexibilita

— Reakce na zmeény
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— Rychlost a naklady
» Vodopad

— Velmi nepruzny

— Vysoké naklady
» lterativni
— Lze zakomponovat zmény do dalSi iterace
— Naklady nizSi nez u vodopadu
»  Agilni
— Snadné, oCekavaji zmény
— Naklady na zmény velmi nizké




Predikovatelnost

Predikovatelnost

— Vim, co dostanu

— Kdy

— Kolik mé to bude stat
Vodopad

— Vysoka, jedeme dle planu

-
<
T
O
ad
o)

Iterativni

— Vysoka, mame plan

Agilni

— Nizka, plan jen na kratké obdobi

— Vime tedy jen co dostaneme napf. béhem
dalSiho sprintu




Architektura a design

Architektura a design
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— Dobre navrzeny systém

— Konzistentni dodrzovani principl navrhu
Vodopad

— Vysoka

Iterativni

— Vysoka

— Riziko zaneseni problému pfi dalSich
iteracich

Agilni
— Nizka

— Riziko zaneseni problému pfi kazdém
sprintu




Implementace

Implementace

— Prostor pro dodani kvalitniho dila
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— Pozadavky na programatory
Vodopad

— Kuvalitni, dost prostoru pro QA
— Revize, coding standards, ...

lterativni

— Kvalitni, dost prostoru pro QA

— Revize, coding standards, ...

— Riziko zaneseni problému pfi dalSich
iteracich

Agilni

— Nutny kvalitni tym, maZze byt problematicka

— Riziko nekvalitni prace, kdyz neni prostor
na revize




Dokumentace

»  Dokumentace

— Mam kvalitni a konzistentni dokumentaci
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systemu

» Vodopad
— Typicky OK

»  lterativni

— Nutno dodrzet napfi¢ verzemi (jedna pravda
Ci vice verzi?)

> Agilni
— Nizka
— Obtizné udrzovat napfic sprinty




Team Work

Spoluprace se zakaznikem

Pozadavky na soucinnost

PROFINIT

— Jak moc a Casto se musi zakaznik podilet
na projektu

Vodopad nebo iterativni

— V pfesné definovanych okamzicich
— Lze dobfe planovat

Agilni

— 'V prabéhu celého projektu

— Velké riziko selhani, pokud nebude



Smlouva na dodavku

» Smlouva na dodavku dila
— Lze model vyuzit pro dodavku FTFP?
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» Vodopad
— Ano
» Iterativni

— Ano, nutno oSetfit rozsah verzi
> Agilni
— Ne, pozadavky nejsou dopredu znamy

— Aktualni modely fungovani nakupu tomu
nejsou naklonény







Ktery vybrat?

» Vodopad

Témer nepouzivame pro jiz uvedené typy
projektd (jen pro mensi zmény)

y lterativni

NejCastéji pouzivany pro vétsinu systému
nasich zakazniku
Jak inicialni rozvoj tak udrzba

Vg wviEiwv s

Lze na velké systémy

» Agilni (vyvoj nebo dodavky?)

Produktovy vyvoj
Vyvoj v ramci firmy, kde je jasna ochota
lidi se na tom podilet

Spise na mensSi projekty nebo na nékteré
casti procesu (napf. jen vyvoj)
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Veci ke zvazeni

Systém
— Typ a velikost
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— Ocekavana zivotnost systému

Tym dodavatele

— Znalosti a zkuSenosti tymu

— Schopnost pracovat agilné
Agilne

— Ne vzdy a ne vSechno

— Nesmi byt zastérkou pro chaos







Iterativni

» Core systém

— Iterativni proces dodavky systému na zelené louce (3 verze)
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— lterativni proces udrzby
— Ukazka harmonogramu

> Online systém sjednani pojisténi
— lterativni
— Ukazka harmonogramu

» Internetové bankovnictvi
— lterativni
— 4 release rocné

— Paralelné prace na az 3 release
— Ukazka




Ne-agilni

> Vyvoj internetoveho bankovnictvi
— 2 problematické projekty
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— Nejasné/nepfipravené zadani

— Nedélaji se odhady

— Neexistujici dokumentace

— Spotieba MD mnohem vétsi, nez bylo tfeba (2-5x)

» Core systém pro pojiStovnu
— Aplikace agilniho pfistupu i na analyzu v ramci udrzby
— Omezeni na délku Scrum sprintu, kdyz nejde rozdélit na mensi Casti




Volba spravného procesu

http://foto.mapy.cz/10380-Nedokonceny-most
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PROJECT AND PROCESS OBLASTI SWENG

CLAN KY ) Project and process

Anchoring the Software Process - klasicky clanek od Barry Boehma, ve kterém diskutuje
existenci a vyznam 3 klicovych milnik( v Zivoté softwarového systému/projektu, které jsou
nezavislé na konkrétnim zvolném Zivotnim cyklu (SDLC, Software Development Life Cycle)

A Proposal 1or a Recursive Ubject Uriented Lite-Lycle - clanek diskutujiCi ideu rekurzvinino
SO A [53 ot nfba ool l )
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The Joel Test: 12 Steps do Better Code - popularné naucny clanek od zajimavého clovéka se
zajimavou minulosti, ktery se snazi vyjmenovat nékolik zakladnich a elementarnich krokd

k lepSimu a Iépe fizenému projektu.

Manager's Handbook for Software Development - prirucka z roku 1990 vytvorena v SEL
NASA (Software Engineering Laboratory), ktera nabizi prehled metod a nastroj software
managementu, informace o tom, ceho Ize pouzitim uvedenych metod dosahnout, kdy a jak
maji byt aplikovany a samoziejmé, kde Ize nalézt informace dalsi.

Software Management Guidebook - aktualizovana a prepracovanad Manager’s Handbook for
Software Development z roku 1996

Software Process Improvement Guidebook - prirucka pro implementaci Software Process
Improvement (SPI) programu; popisuje zakladni koncepty programu SPI a detailni informace
o tom, jak program Gspésné definovat a implementovat

Profinit Software Engineering Best Practices - starsi, rozsahlejsi, verze minimalnich naroku na
dobrou praxi softwarového inZzenyra v Profinitu; je velmi uzitec¢na, nebot obsahuje popis
jednotlivych naroka a praktik ve vétsi mife detailu a s mnoha odbornymi zdroji

Profinit Software Engineering Minimal Practices - aktualni, stru¢néjsi, verze minimalnich
nArakit na dohrou pravi sofhwarovéha inzenyra v Profinitu: ziklad firsmniho nrocesu
Software Process Improvement - obecné uvedeni do tématu SPI inspirované zavadénim SPI
programu v Profinitu

Vsechny odkazovane materialy jsou poskytnuty vyhradne za ucelem vyuky softwaroveho
inZzenyrstvi.

© Of Respective Parties 2007-2009

https:/lwww.profinit.eu/univerzity/material-sweng/project-and-process/
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